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1- Introducao

A MAIS PLURAL COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE APOIO A CRIANCAS JOVENS E IDOSOS CRL, com sede social em
Rua do Azevinheiro, 70 4760-009 GAVIAQ, com um capital social de 175.000,00 €, tem como atividade principal Ensino pré-escolar.
O presente relatdrio de gestdo expressa de forma apropriada a situac3o financeira e os resultados da atividade exercida no periodo
econdémico findo em 31 de Dezembro de 2024.

O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 66° do Cdigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposicao fiel
e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da MAIS PLURAL COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE
APOIO A CRIANCAS JOVENS E IDOSOS CRL, procedendo a uma analise equilibrada e global da evolucio dos negécios, dos
resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma
descri¢ao dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

A MAIS PLURAL COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE APOIO A CRIANCAS JOVENS E IDOSOS CRL é uma cooperativa
de solidariedade social, equiparada a IPSS - Institui¢do Particular de Solidariedade Social - criada no dia 24 de marco de 2005, que
tem como missao dar resposta as caréncias do territrio, centrada nos direitos e necessidades das pessoas, contribuindo para a
coesao social.

Tem por objeto o apoio integrado a criangas, (nomeadamente o servico educativo e instrutivo) jovens e idosos (Creche, Jardim
de infancia, Escola Mais Plural -1° Ciclo do Ensino Basico, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), Servico de Apoio
Domiciliario e Centro de Dia), a integracdo social de grupos vulneraveis da populagdo, a formagdo e integracdo profissional, o
desenvolvimento de programas e a¢des de apoio a ocupagdo de tempos livres, de criagdo de emprego e de combate ao
desemprego e o apoio integrado aos idosos, nomeadamente o apoio domicilidrio, lar e outros, de acordo com as necessidades da
populagao.

A Cooperativa Mais Plural nasceu na Rua do Azevinheiro, em Gavido, envolvida num amplo espa¢o verde, apostando na
interacao entre idosos e crian¢as de modo a criar um espaco e ambiente promotor de um desenvolvimento harmonioso.

No dia 15 de Dezembro de 2007, foi lan¢ada a 12 Pedra, cerimdnia presidida pelo Primeiro Ministro Eng. José Socrates e o Ministro
do Trabalho e Solidariedade Social Dr. José Vieira da Silva, onde se defendeu o lema "Todas as grandes caminhadas comecam
num pequeno passo...”

Em abril de 2007, foi assinado o contrato de comparticipacdo financeira com o Ministério de Trabalho e Solidariedade Social,
comvista a construgdo deste Equipamento Social. A concretizacdo deste projeto aconteceu ao abrigo do Programa PARES -
Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais, o qual teve conclusdo no dia 28 de Julho de 2009, data da cerimdnia
de inauguracao, presidida pelo Dr. José Vieira da Silva, Ministro do Trabalho e da Solidariedade Social, com o langamento do ideal
defendido por todos os cooperantes para este projeto "Um Tempo e um Espaco para se ser Feliz!"

As suas portas foram abertas no dia 29 de Agosto de 2009, com a entrada das crian¢as para as respostas sociais de Creche e
Jardim de Infancia, e com a entrada gradual dos idosos para as respostas de Lar e Centro de Dia. A Escola Mais Plural - 1° Ciclo, é
uma resposta que surge na sequéncia de varias solicitacdes por parte dos pais com filhos ainda no jardim de infancia, e no ideal de
continuidade educativa, proporcionando um percurso mais equilibrado, individualizado e continuo. A Escola teve inicio no dia 1 de
Setembro de 2010, com a abertura e rece¢do da primeira turma de 1° ano de escolaridade, sendo objetivo da Direcdo abrir uma
turma de cada vez, até completar os quatro anos de escolaridade.

Creche, Jardim de Infancia, Centro de Dia, Lar de Idosos, Servico de Apoio Domiciliario e Escola Mais Plural (1° Ciclo do
Ensino Basico), sdo as respostas sociais que a Mais Plural disponibiliza a toda a comunidade.

1.1- Composicao dos érgéos Sociais

Os drgdos sociais da Mais Plural sdo constituidos da sequinte forma:
Conselho de Administra¢ao:
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o Presidente: Pedro Joaquim Sousa Moreira Pinto;
o Vice Presidente: Antdnio da Silva Oliveira;
o Vice Presidente: Amadeu Antdnio Macedo Dinis

Conselho Fiscal
o Fiscal Unico: Francisco Gomes Lima

Mesa da Assembleia Geral

o Presidente: Joaquim Gomes Lima
o Vice Presidente: Carlos Henrique Azevedo Vieira de Castro

1.2 - Missao, Visao e Valores

Missdo

A Mais Plural tem como missdo dar resposta as caréncias do territdrio centrada nos direitos e necessidades das pessoas, através
de um servico individualizado e de grande qualidade no atendimento a crian¢as e idosos, de acordo com as melhores préticas
educacionais e de saude, obtendo a confianga e o compromisso dos nossos utentes, colaboradores e parceiros.

Visdo

A visdo da Mais Plural é ser reconhecida como uma Instituicdo de referéncia pelo seu bom desempenho em todas as
atividades desenvolvidas, tanto pela sua eficiéncia, como pela sua eficacia, na capacidade de dar resposta aos objetivos de
desenvolvimento da Instituicdo e as necessidades dos seus utentes.

Valores
O compromisso da Mais Plural assenta nestes valores:
o Etica
Exigir de nds préprios e dos outros elevados padrdes de conduta, de modo que, todo o tipo de relacionamento seja pautado por
honestidade e respeito dentro da instituico. Incutir a ideia de que nao basta "Saber” e "Saber Fazer”, é preciso "Saber Ser”.

e Solidariedade
Assequrar, proporcionando os direitos essenciais de cada um.

o Exceléncia e Profissionalismo
Como processo e como resultado de uma cultura de melhoria continua dos servicos e desempenhos.

e Transparéncia
A nossa atuacdo estd patente a todos, ndo temos nada a esconder, possuimos uma clara conduta organizacional.

o Enfoque no utente
Existe um sério compromisso e empenho na satisfagdo dos nossos utentes e das suas necessidades.

e Inovacao

Na procura de solu¢des que satisfacam os nossos utentes e que contribuam para um ambiente melhor.

¢ Humanismo
Potenciamos a diferenca como forma de enriquecimento do trabalho em equipa, respeitando o Outro na sua diversidade.
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+ Responsabilidade
Assumimos a nossa parte na constru¢do de um desenvolvimento sustentado

1.3 - Respostas Sociais

Creche
A Creche constitui uma das primeiras experiéncias da crianga num sistema organizado, exterior ao seu circulo familiar, onde ird
ser integrada e no qual se pretende que venha a desenvolver determinadas competéncias e capacidades.
Ao nascer, a crianga interage com o mundo utilizando-se de um conjunto de comportamentos (reflexos inatos) e a partir
dessa interac¢do inicia as suas primeiras aprendizagens. Durante o primeiro ano de vida, a crianga constréi o seu pensamento
essencial e prético, ligado 3 agdo, a perce¢do e ao desenvolvimento motor. E é por meio dessas acdes, da sua capacidade de
perceber, de se movimentar e manipular os objetos que a crianca processa informacdes, constrdi conhecimentos e se expressa
desenvolvendo o seu pensamento.
Desta forma, a Creche visa proporcionar o bem-estar e desenvolvimento das criangas dos 3 meses aos 3 anos, num clima
de seguranca afetiva e fisica, durante o afastamento parcial do seu meio familiar, através de um atendimento individualizado e da
colaboragdo estreita com a familia numa partitha de cuidados e responsabilidades em todo o processo evolutivo das criangas.
A Mais Plural promove praticas de atendimento as criangas que assentam na promo¢ao de um ambiente fisico seguro e acolhedor
e em estabelecer relagdes afetivas de qualidade, entre adultos e criangas e entre as mesmas. Alicercada em praticas promotoras
de competéncias essenciais para o desenvolvimento global da crianca.
Objetivos da Creche:

¢ Promover o bem-estar e desenvolvimento integral da crianga num clima de seguranca afetiva e fisica

+ Alargar e ampliar horizontes de rela¢des afetivas e comunicativas das criangas

» Aprofundar e diversificar as aprendizagens que as criangas podem realizar por si proprias ou no seio da familia

¢ Possibilitar novas experiéncias lidicas, comunicativas, criativas e cognitivas

¢ Promover, estimular e desenvolver a capacidade de interpretar as situagbes e procurar respostas as situacdes que a
realidade gquotidiana apresenta

« Oferecer a possibilidade de aprender procedimentos Légicos, criativos e Uteis

o Promover situacdes de investigacdo e experimentacédo

¢ Atender as diferencas de cada crianga, orientando o seu desenvolvimento e ajudando-a a integrar-se no grupo

o Oferecer um contexto rico em encontros, em expressdes, em relacbes variadas

+ Planificar a interven¢do adulta para prever consequéncias

+ Confiar na capacidade das criangas, no seu potencial, aceitando as dificuldades como desafios e reforcando os
éxitos alcancados

o Favorecer a atividade, 0 jogo, o aprender a fazer, as perguntas, a imitacdo e experimentagao

s Colaborar de forma eficaz no despiste precoce de qualquer inadaptacdo ou deficiéncia, assegurando o seu
encaminhamento adequado.

Jardim de Infincia

Todo o investimento que se faca na organizacdo dos espacos e materiais de qualquer sala de atividades se reveste de
grande importancia. Para que a crian¢a tenha uma aprendizagem ativa e desenvolva a sua autonomia interagindo com o que a
rodeia,

necessita de um ambiente estimulante em toda a sua plenitude.

Nesta resposta, 0 espaco e 0s materiais estdo criteriosamente organizados, de uma forma légica e precisa. O espago determina
o modo como a crianca utiliza e explora os materiais, sendo um suporte de aprendizagens significativas. Vai de encontro ndo so
as necessidades da prépria crianga, como também as da educadora e seus auxiliares.

Facilitadores da aprendizagem, o espaco e os materiais sao para a crianca potenciais indicadores do que ela pode fazer, onde e
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com quem, estimulando-a a fazer as suas escolhas de forma intencional e criativa e a realizar os seus planos com iniciativa
e autonomia, interesse, curiosidade, independéncia e responsabilidade.
O meio envolvente tem influéncia na educagdo da crianga. As caracteristicas destas localidades contribuem de igual forma para
todo este processo educacional.
O educador deverd entdo assumir uma abordagem sistémica e ecoldgica, numa perspetiva de conseguir adequar, de forma
adequar o contexto educativo institucional as caracteristicas e necessidades das criangas e adultos.
As salas do Pré-Escolar, estdo divididas por diferentes areas, organizadas de forma a que seja facil o seu visionamento por todas
as criancas, assim como pela prépria educadora e pessoal auxiliar.
Objetivos do Jardim de Infancia:
e Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca com base em experiéncias de vida democrética, numa perspetiva
de educagdo para a cidadania;
e Fomentar a insercdo da crianca em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das culturas, favorecendo
uma progressiva consciéncia do seu papel como membro da sociedade;
o Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso da aprendizagem;
e Estimular o desenvolvimento global de cada crianga, no respeito pelas suas caracteristicas individuais,
incutindo comportamentos que favorecem aprendizagens significativas diversificadas;
o Desenvolver a expressdo e a comunicagdo através da utilizagdo de linguagens multiplas como meios de relacdo,
de informagdo, de sensibilizagdo estética e de compreensdo do Mundo;
o Desperta a curiosidade e o pensamento critico;

e Proporciona a cada crian¢a condicdes de bem-estar e seguranga, designadamente no ambito de saude individual e coletiva;

o Proceder a despistagem de inadaptacbes, deficiéncias e precocidades, promovendo a melhor a melhor orientacdo
e encaminhamento;

o Incentivar a participacdo das familias no processo educativo e estabelecer relacdes de efetiva colaboragdo com a comunidade.
No que se refere as praticas centrais da Mais Plural, e baseados na perspetiva de Zabalza (1996), consideramos que a
pratica pedagdgica dos profissionais educativos da instituicdo deve atender as dimensdes educativas concretizadas nos seguintes
topicos:

o Espacos de facil acesso e especializados

o Equilibrio entre a iniciativa infantil e trabalho dirigido pelo adulto, nos momentos de planificacdo e desenvolvimento

das atividades

o Atencdo privilegiada aos aspetos emocionais, principalmente ao nivel de sentimento de seguranca que constitui uma

base fundamental para o desenvolvimento da crianga.

e Uso de linguagem rico nas interacoes

o Diferenciacdo de atividade para todas as areas de conteddo

¢ Rotinas estaveis, seqguras e estruturais

o Materiais diversificados e polivalentes para criar cendrios estimulantes

e Atencdo individualizada a cada crianga

o Sistemas de avaliagcao que permitem sequir, globalmente, o grupo e o desenvolvimento de cada crian¢a individualmente.
o Trabalho colaborativo com pais e comunidade

o Partilhas reflexivas entre equipa educativa

Tal como referem as Orientagdes Curriculares, o projeto educativo deverd explicitar de forma coerente, valores e
inten¢des educativas, formas previstas para concretizar esses valores e intengdes (estratégias globais, horérios, atividades coletivas,
etc) e os meios de realizacdo.(M.E. 1997)

A Escola Mais Plural (1.° Ciclo)

A transicao realizada pelas criangas, entre o Jardim de Infancia e o 1° ano de escolaridade enferma, muitas vezes, de
fortes descontinuidades educativas que se traduzem em sérias dificuldades de adaptacao e integragdo dessas mesmas criangas
num ambiente de aprendizagens e posturas mais formais.

Assim, para evitar situacbes desfavorecedoras desta transicdo, a Escola Mais Plural implementa uma pratica pedagdgica
de aprendizagem em andaime com “curricullo em espiral" defendida por varios autores, nomeadamente pelo seu
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impulsionador, Bruner {1986, 1990, 1996); a correta articulagdo entre as vdrias etapas do percurso educativo que implica uma
sequencialidade progressiva, conferindo a cada etapa a funcdo de completar, aprofundar e alargar a etapa anterior, numa
perspetiva de continuidade e unidade global do processo educativo.

Compete ao corpo docente e Direcdo Pedagdgica proporcionar aos alunos uma situacdo de transicdo facilitadora
desta continuidade, envolvendo estratégias sinergéticas que passam pela valorizagdo das aquisi¢bes realizadas pelos alunos no
Jardim de Infancia e pela familiarizacdo com as aprendizagens escolares formais, num consistente paradigma metodoldgico.
Esta articulacdo implica, sempre que possivel, a programagao, a organizacdo de atividades, a participagdo em projetos conjuntos,
o desenvolvimento de competéncias, a diferenciacdo de estratégias, a concecdo e a adequagdo de materiais, a fim de promover
o sucesso educativo, obter coeréncia e sequencialidade curriculares e, ainda, fortificar o sentido de participagdo no Projeto
Educativo.
Neste sentido, serdo realizadas reunides conjuntas das diferentes valéncias da Instituicdo, que incluem: momentos de didlogo/
reunides para troca de informag¢des sobre as aprendizagens realizadas; planificacdo e desenvolvimento de projetos/atividades
comuns a realizar, ao longo do ano letivo; organizacdo de visitas dos finalistas de cada nivel de ensino (pré-escolar, 1.° Ciclo) aos
espacos especificos que os irdo acolher, no ano letivo seguinte.
Toda a construcdo e implementacdo do Projeto Educativo, no que a Escola Mais Plural diz particularmente respeito, conta com
a colaboracao e participacdo de toda a equipa de docentes da escola, incluindo os das Atividades de Enriquecimento Curricular,
das entidades camardrias e outras organiza¢des/instituicoes.
Em anexo, sdo apresentadas as planificacdes constantes do Plano Anual de Atividades, nas quais se pordo em pratica todas as
acBes relativas aos pressupostos supramencionados.
O Plano Anual de Atividades é um documento geral a toda a Instituicdo, incluindo as respostas de Creche, Jardim de Inféncia e
Escola de 1.° Ciclo, sendo que cada uma das valéncias o afina mediante as necessidades, oportunidades e projetos que possam advir
do decorrer do ano letivo, da faixa etaria das crian¢as e da comunidade onde estdo inseridas. Assim sendo, é refletido de forma
mais pormenorizada por periodo letivo.
Objetivos da escola

¢ Proporcionar uma transicdo positiva, entre niveis educativos, no caso entre o ensino pré-escolar/jardim de Infancia e o 1.°

Ciclo do Ensino Basico;
o Promover a continuidade educativa em termos pedagdgicos, metodoldgicos e curriculares, realizando uma
articulacdo adequada entre estes servicos;
» Evitar rupturas e fragilidades na citada transi¢do, que possam prejudicar e até comprometer o percurso escolar das criangas;

« Desenvolver, progressivamente, saberes culturais e cientificos para compreender a realidade e para abordar situacdes
e problemas do quotidiano simples;

s Usar adequadamente linguagens das diferentes dreas do saber cultural e cientifico para se expressar, nomeadamente na
area da Matematica e Estudo do Meio;

e Usar corretamente a Lingua Portuguesa para comunicar oralmente e por escrito de forma adequada e para
estruturar pensamento proprio;

« Adotar metodologias personalizadas de trabaltho e de aprendizagem adequadas a objetivos visados;

« Pesquisar, selecionar e organizar informacdo para a transformar em conhecimento — produ¢do metacognitiva.
s Adotar estratégias adequadas a resolugdo de problemas simples e a tomada de decisdes

o Realizar atividades nas quais as criangas possam intervir, de forma auténoma, responsavel e criativa;

+ Adquirir competéncias em trabalho cooperativo em tarefas e projetos comuns;

e Relacionar positiva e equilibradamente o corpo com o espago, numa perspetiva pessoal e interpessoal promotora da satde
e da qualidade de vida.
Lar de idosos - ERPI
Servico de Lar de Idosos — Residéncia, recebe pessoas idosas que procuram um espaco para viver e conviver de forma a
verem assegurados e respeitados os seus direitos fundamentais, bem como participar em programas lddicos, sociais, terapéuticos e
de salde.

Objetivos do Lar
Gerais:
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1. Satisfazer necessidades ao nivel dos trés pilares basicos da vida: salde, seguranca e a participacao social;
2. Promover a aproximagao do idoso a familia e comunidade;
3. Incrementar o sentimento de auto-estima e de bem-estar geral;
4. Proporcionar novas aprendizagens;
5. Respeitar e estimular as capacidades e/ou competéncias do idoso;
Especificos:
o Fomentar a participa¢do do idoso na comunidade em que esta inserido;
o Organizar momentos de interacdo entre idosos e seus familiares;
e Promover autonomia, considerada no sentido do controlo individual sobre a vida e a capacidade inaliendvel de deciséo;
o Promover a independéncia, nas atividades de vida didria e nas atividades instrumentais de vida didria;
o Promover a prética da atividade fisica associada a um envelhecimento saudavel;
o Estimulagdo das competéncias sociais;
e Diminuir sentimentos de soliddo;
o Melhoria das capacidades cognitivas, perceptivas e de coordenacao.
Centro de Dia
O Servico de Centro de Dia presta atendimento a pessoa idosa que, durante o dia, escolhe a Mais Plural para satisfazer as

suas necessidades basicas (higiene, alimentagdo e interac¢do social) e aceder a diversos programas lUdicos, psicossociais,
terapéuticos e de saude.

Objetivos do Centro de Dia
Gerais:
1. Satisfazer necessidades ao nivel dos trés pilares basicos da vida: salde, seguranca e a participagao social;
2. Incrementar o sentimento de auto-estima e de bem-estar geral;
3. Promover a aproximagao do idoso a comunidade;
4. Proporcionar novas aprendizagens;
5. Respeitar e estimular as capacidades e/ou competéncias do idoso;
Especificos:
o Fomentar a participacdo do idoso na comunidade em que esta inserido;
o Promover autonomia, considerada no sentido do controlo individual sobre a vida e a capacidade inalienavel de decis3o;
e Promover a independéncia, nas atividades de vida diaria e nas atividades instrumentais de vida diaria;
Servico de Apoio Domicilidrio

O Servico de Apoio Domicilidrio proporciona apoio ao nivel de alimentagdo, higiene e interacdo social que presta cuidados
no domicilio da pessoa Idosa.

Objetivos do Apoio Domicilidrio
Gerais:
1. Incrementar o sentimento de auto-estima e de bem-estar geral;
2. Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos individuos e familias;
3. Prestar apoio psicossocial;
Especificos:
e Apoiar e acompanhar o idoso, bem como a familia nas rotinas diarias;
o Satisfazer as necessidades basicas das atividades da vida diaria do idoso;

¢ Organizar e avaliar atividades de desenvolvimento pessoal e interacdo com outros meios.
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2 - Enquadramento Econémico

Do ponto de vista econémico, 2024 foi um ano de relativa estabilidade em comparagado com os periodos anteriores. Depois de uma
sequéncia de anos com eventos que abanaram a economia mundial como a pandemia e a guerra da Ucrania, o ano findo nao
registou grandes choques. Como tal, as principais economias retomaram os seus CUrsos normais com muitos paises a desagravarem
as suas politicas monetarias.

Por oposicao, no campo da politica, 2024 foi um ano histdrico, com mais de 50% da populacdo a ser chamada as urnas para
eleicdes.

No Irdo, a morte repentina de Ebrahim Raisi num acidente de helicdptero levou a eleicdo de Masou Pezeshkian para o cargo. Na
Africa do Sul as eleicoes marcaram a primeira vez desde 1994 que o Congresso Nacional Africano perde a maioria absoluta. No
Reino Unido o partido Conservador foi obrigado a abandonar o poder e a dar lugar ao partido Trabalhista apds a derrota de Rishi
Sunak na corrida contra Keir Starmer. No México, Claudia Sheinbaum tornou-se a primeira mulher a ser eleita presidente. No meio
de todas estas voltas politicas a mais marcante foi a eleicdo de Donald Trump para um segundo mandato como presidente dos EUA.
Donald Trump ja tinha feito histdria na primeira metade do ano ao tornar-se o primeiro ex-presidente americano a ser condenado
por crimes. Foi também alvo de um atentado antes de ter derrotado, entre outros, a sua principal oponente Kamala Harris que tinha
substituido Joe Biden na corrida a Casa Branca.

Ainda no contexto politico, mas sem eleicdes, o mundo assistiu a queda do regime de Bashar al-Assad que liderava a Siria ha 13
anos. Bashar al-Assad estava a bracos com uma revolta nacional que tentava suprimir de forma brutal, tendo acabado por ser
expulso ja na reta final de 2024.

Menos histdrico foi a continuagao dos conflitos armados que ja se tinham iniciado antes de 2024, mais concretamente, o conflito na
Ucrania, que dura ha ja mais de 3 anos e a invasado da faixa de Gaza por parte das for¢as israelitas. Embora o ano tenha terminado
com ambos os conflitos sem aparente resolucdo, a eleicdo de Donald Trump marca uma potencial reviravolta na rela¢do dos EUA
com ambas as guerras.

2.1- A Nivel Internacional e Europeu

Mundo

O ano de 2024 marcou mais um passo importante na batalha contra a inflagdo, com as taxas a aproximar-se dos valores de
referéncia dos bancos centrais. Esta desinflagdo permitiu as economias mais avancadas continuar o seu percurso de recuperagao
econdmica, embora se projete um crescimento futuro baixo.

A capacidade de evitar uma crise face as medidas de combate a inflagdo continuam a surpreender alguns especialistas. A economia
Mundial provou ser mais resiliente do que antecipado, tendo absorvido em grande parte os choques causados pela pandemia,
conflitos armados e alteracdes climaticas que marcaram os Ultimos anos. No entanto, o FMI reporta que embora se tenha evitado,
aparentemente, uma recessdo, a economia mundial estd em modo de sobrevivéncia, mostrando dificuldades em retomar uma
trajetdria de crescimento.

Estas dificuldades s3o ilustradas pela estagnagdo do crescimento do PIB mundial em 2024. Tanto o FMI como o WorldBank alertam
que em 2024 as politicas fiscais e financeiras de muitos paises foram desagravadas, as cadeias logisticas estabilizaram e a inflagao
foi largamente controlada. No entanto, o crescimento mundial ficou pelos 2,7%, o mesmo valor registado em 2023.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do PIB desagregados pelas principais regiées do mundo.
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Sequindo a tendéncia mundial, todas as principais regides do mundo apresentaram variacdes pequenas no crescimento do PIB em
2024, mais um sintoma da estagnagao do crescimento que muitos especialistas alertam que se pode transformar numa tendéncia de
nao crescimento no médio-longo prazo.

Outro indicador que também abrandou de forma generalizada foi a inflagao.

Indice Precos do Consumidor (% variacado)
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Embora nem todas as regides tenham verificado uma quebra nas taxas de inflagdo, a grande maioria das regides conseguiu
controlar este indicador. Segundo dados do WorldBank, em 2024 mais de 60% das economias do mundo apresentavam taxas de
inflagdo iguais ou inferiores ao valor ideal.

Por tras deste comportamento esta, segundo o WorldBank, a politica monetaria mais restritiva que a grande maioria dos paises tem
conduzido. A este fator o FMI adiciona a recuperagéo inesperada de dois grandes setores. Em primeiro lugar, o mercado da energia,
onde se verificou uma quebra de precos mais acentuada do que antecipado. Em segundo lugar, um abrandar do mercado do
trabalho, onde os problemas de falta de mao de obra foram ultrapassados mais rapidamente do que esperado.

De notar que o ajuste de precos a inflagdo foi menos sentido no setor de prestacdo de servicos onde a taxa de inflagdo subjacente
se encontra nos 4,2%, cerca de 50% acima dos valores registados pré-pandemia. Esta pressao inflaciondria no setor dos servicos
fez-se sentir mais na primeira metade do ano onde o mercado laboral registou um maior esforco de aumento de salérios para

compensar o aumento do custo de vida que se tem vindo a sentir.

Relativamente a saldrios, a International Labour Organization (ILO) aponta para um crescimento real de 2,7%, indicando um
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aumento das remuneracdes superior a taxa de inflacao. Com excecao dos Estados Arabes e de Africa, onde o salério médio real se
manteve estavel, todas as restantes regides do mundo observaram crescimentos. De notar que este crescimento foi desigual, com
0s maiores aumentos a ocorrer no Oeste e Centro Asiatico onde o crescimento foi de 17,9%, e 0 menor crescimento a ser observado
na América do Norte onde o crescimento ficou pelos 0,3%.

Na vertente ndo financeira, 2024 foi um ano particularmente preocupante no campo politico. Os movimentos de extrema-direita
vinham a ganhar for¢a ha alguns anos, mas 2024 viu alguns dos crescimentos mais acentuados de partidos deste movimento.

A imigragao é cada vez mais o tema social critico para as principais na¢des do mundo, tendo sido uma das bandeiras de campanha
mais relevantes de Donald Trump, e a justificacao para o ganho de poder de muitos partidos europeus.

No campo do clima, 2024 foi 0 ano mais quente desde que hd registo, com a temperatura mundial 1,5 graus acima da registada nos
tempos pré-industriais. Este valor é particularmente preocupante, porque o Acordo de Paris de 2015 que tinha definido que o
aumento médio da temperatura global nunca deveria ultrapassar os 1,5 graus.

Na &rea da tecnologia, a Inteligéncia Artificial tornou-se o tépico do momento. Inflacionou a valorizacdo de empresas como a
NVIDIA. Levantou questdes sobre a ética em volta do treino dos modelos de linguagem a uso, baseado em grande parte no alegado
roubo de dados. Criou problemas legais relativos ao uso da imagem e voz de pessoas para fins maliciosos. Por fim, colocou em
causa o futuro de algumas profissdes como a animacdo e ilustragdo a medida que as empresas comegaram a trocar 0s seus
profissionais por software.

Europa

A Europa acompanhou a tendéncia global nos principais indicadores econémicos e, tal como as restantes regiées do globo, teve
como principal desafio as elevadas taxas de inflagao.

Crescimento do PIB (%)

Recorrendo a algumas regides ilustrativas, o grafico acima espelha o parco crescimento do PIB na Zona Euro em 2024.

A inflacio continuou a cair, a média das economias da OCDE aponta para uma queda dos 3,8% registados a outubro de 2023 para os
2,3% a outubro de 2024. Um abrandar de 1,5 pontos percentuais e um aproximar considerdvel do valor ideal de 2%.

Relativamente ao desemprego, ndo houve alteracdes significativas entre 2023 e 2024. O Eurostat reportava que a taxa de
desemprego na Zona Euro era de 6,5% em dezembro de 2023 e 6,3% em dezembro de 2024. Tendo a Unido Europeia como
referéncia também se observa esta estabilidade, com a taxa de desemprego em dezembro de 2024 a ficar nos 5,9%, uma descida de
0,1 pontos percentuais face ao periodo homdlogo.
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No que toca ao desemprego jovem (pessoas abaixo dos 25 anos de idade), a taxa de desemprego desta faixa da populacdo a
dezembro de 2023 era de 14,6% e 15% na zona euro e na Unido Europeia respetivamente. Em 2024 este indicador agravou-se para
0s 14,8% na zona euro, e manteve-se inalterado, nos 15%, na Unido Europeia.

Desagregando o indicador do desemprego por género, o Eurostat aponta para uma taxa de desemprego a dezembro de 2024 de
5,7% na Unido Europeia para os homens, e de 6,1% para as mulheres. Considerando a zona euro, a taxa de desemprego para 0s
homens em dezembro foi de 6,1%, enquanto para as mulheres foi de 6,5%.

Segundo o FMI o consumo privado cresceu 0,9% em 2024 na zona euro, embora seja um crescimento baixo, representa um aumento
de 0,2 pontos percentuais face ao registado em 2023. O consumo publico também acelerou, apds crescer 1,2% em 2023, fechou o
ano de 2024 com um aumento de 1,7%.

Principais Mercados Estrangeiros

China

Apds uma ligeira aceleracdo do crescimento do PIB em 2023, este indicador abrandou em 2024, a OCDE estima que a taxa de
crescimento tenha ficado pelos 4,9%. Embora seja um crescimento consideravelmente acima do registado a nivel mundial,
representa uma taxa inferior em 0,3 pontos percentuais face ao crescimento registado em 2023.

Este crescimento é consequéncia do equilibrio entre o efeito positivo do reforco das exportagdes chinesas e do efeito negativo do
mercado imobilidrio que continua instavel.

Nesta regido a inflagdo tem permanecido muito baixa com os precos baixos do setor da alimentacdo a serem os maiores
contribuidores para este comportamento. O FMI indica que 2024 tera registado uma taxa de inflacdo na casa dos 1%.

EUA
Segundo dados da OCDE, o PIB dos EUA dever3 ter crescido 2,8% em 2024, uma subida acentuadamente acima do indicado nas
previsbes dos especialistas. De notar que a OCDE, no inicio de 2024, previa um ano com um crescimento de apenas 1,5% do PIB.

A taxa de inflagdo também diminuiu em 2024, segundo dados do FMI houve uma quebra de 1,1 pontos percentuais face aos 4,1%
registados em 2023, ou seja, uma taxa de 3% para o ano findo.

O FMI adianta ainda que 2024 registou um aumento de 2,6% no consumo privado, um aumento superior em 0,1 pontos percentuais
face ao registado em 2023. J4 o consumo publico, embora também tenha registado um aumento na casa dos 2,1%, sofreu um
abrandar apds ter aumentado 2,9% em 2023.

2.2 - A Nivel Nacional

O Banco de Portugal registou um crescimento de 2,5% do PIB portugués em 2023. Para 2024 os dados indicam um crescimento de
1.7%, uma quebra de 0,8 pontos percentuais. Este atenuar de crescimento esta ligado em grande parte ao moderar do setor do
turismo.

O combate a inflacdo que dura desde os primeiros tempos pds-pandemia parece estar praticamente ganho. Sequndo o Banco de
Portugal, 2023 havia terminado com uma taxa de inflacdo de 5,3% e 2024 deu lugar a uma quebra acentuada deste indicador,
fechando com uma taxa de 2,6%. Esta aproximagao significativa ao valor ideal de 2% foi fruto de uma quebra dos custos salariais e
de um contexto externo, que embora instavel, ndo criou choques na economia portuguesa ao longo do ano.

Um setor que também cresceu significativamente foi o da habitagdo. Apds ter sofrido uma contracdo em 2023, a recuperacio foi
drastica. Embora os dados oficiais do INE estejam apenas fechados a setembro de 2024, o ano que terminou registava um aumento

de 8,5% no ndmero de casas vendidas nos primeiros 9 meses do ano face ao mesmo periodo de 2023. Também o valor associado a
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estas vendas disparou, registando um aumento de 13,5% face aos valores registados em 2023, o0 que representa um aumento
significativo do preco das casas. Estudos independentes estimam que 2024 devera fechar com uma subida adicional dos precos das
casas de 3,4% no Ultimo trimestre do ano.

Esta subida acentuada dos precos seque uma tendéncia que ja se vinha a registar ha alguns anos, mas que foi acelerada por
medidas tomadas pelo Governo em 2024 de apoio a compra através de isen¢des de pagamentos de impostos e garantias bancérias
que serviram mais para subir o pre¢o das casas do que para estimular o poder de compra.

De acordo com a OCDE, o consumo privado cresceu 2,7% em 2024, um acelerar face ao crescimento de apenas 2% registados em
2023. Este crescimento deve-se em grande parte ao abrandar da inflacdo que se fez sentir ao longo do ano, bem com as medidas
fiscais que colocaram mais dinheiro disponivel nas maos das familias. Entre essas medidas sublinha-se as alteracdes feitas ao IRS
que permitiram as pessoas levar uma por¢do maior do seu saldrio para casa, efeito especialmente notdrio nos meses de setembro e
outubro. Também de real¢ar é o abrandar das taxas de juro, que permitiu as familias poupar nos seus empréstimos.

De forma semelhante o consumo publico também aumento 1,2% em 2024. Este aumento e 0 aumento sentido no investimento estdo
em grande parte alavancados no Programa de Recuperacdo e Resiliéncia.

Relativamente a troca de bens com o exterior, o Banco de Portugal e a OCDE apontam para um aumento entre 3,9% e 4,2% das
exportacdes, um aumento assente no crescimento das exportacoes e bens. Sequndo o Banco de Portugal, a maioria dos grupos de
bens portugueses observou um aumento de quota de mercado nominal nos mercados da Unido Europeia. Por contrapartida as
exportacoes do turismo diminuiram. Esta diminuicao deve-se a normalizagdo da procura apds um periodo de crescimento acentuado
nos anos pos-covid. Do lado das importagdes é esperado um aumento entre 5,2% e 5,6% em 2024 (dados Banco de Portugal e
OCDE respetivamente).

A rendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2024, encontrando-se no terceiro trimestre de 2024 na casa dos
9,4%, um valor em linha com os registados no ano de 2023, com exce¢do do pico do terceiro trimestre desse periodo.

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS

. 9.8
92 94 %5 95 94 95 94
88
8,3

. 19
1.6

73

Comparando o terceiro trimestre de 2024 com o periodo homdlogo existe uma quebra de 0,3 pontos percentuais na rendibilidade
das empresas, esta quebra foi transversal a todos os setores, com exce¢do da construcdo do gas e da dgua. Os setores onde a
quebra foi mais acentuada foi no setor das sedes sociais onde se registou uma descida de 2,5 pontos percentuais, e no setor das
industrias onde se registou uma quebra de 1,2 pontos percentuais. No que toca as empresas publicas a rendibilidade destas fixou-se
nos 7,1%.

A autonomia financeira das empresas aumentou para 45,1% no terceiro trimestre de 2024, era de 42,9% no perfodo homélogo. O
peso dos financiamentos no ativo das empresas baixou para 27,2% o que compara com os 28,8% registados no mesmo periodo do
ano anterior. Este decréscimo foi transversal a todos os setores da economia, com exce¢do do setor das sedes sociais.
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Quanto a dimensdo das empresas, as PME, exceto as sedes sociais, registaram um aumento da autonomia financeira dos 44,2% no
terceiro trimestre de 2023 para os 46,2% no mesmo perfodo de 2024, enquanto as grandes empresas registaram um aumento deste
racio dos 36,3% para os 37,5% no terceiro trimestre de 2024. No setor publico, a autonomia financeira aumentou de 36,5% no
terceiro trimestre de 2023 para 37,5% no mesmo periodo de 2024.

3 - Analise da Atividade e da Posicao Financeira

No periodo de 2024 os resultados espelham uma evolucdo positiva da atividade desenvolvida pela empresa.
De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 2.182.756,89 €, representando uma variagdo de 80,14% relativamente ao ano

anterior.

A evolucdo dos rendimentos é apresentada no grafico seguinte:

2.182.756,89

1.168.517,68 1.211.697.90

2022 2023 2024

@ Veolume de negdcios

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do sequinte modo:
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2024

71.847,66

2.162.460,22 20.296,67

[. Vendas il Prestacdo de Servigos #ll Outros Rendimentos |

A alteracdo da estrutura de rendimentos deve-se a classificagdo dos Acordos de Cooperagdo relativos as respostas sociais
como Prestagdo de Servicos no ano de 2024 é de referir que até ao ano 2023 os mesmos foram contabilizados como Subsidios,
conforme a FAQ n.° 39 do CNC.

Relativamente aos custos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de sequida a sua estrutura:

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida -
Fornecimentos e servicos externos -

Gastos com pessoal -

Outros gastos -

Gastos de depreciacao e amortizagao -

Juros e gastos similares suportados -

® 2024

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:
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63,3%

2024

28,6%

0,2%

4,1%

3,5%
0,3%

MAIS PLURAL COOPERATIVA DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL DE APOIO A
CRIANCAS JOVENS E IDOSOS CRL

M Custo da mercadoria vendida e matéria consumida il Fornecimentos e servicos externos il Gastos com pessoal
Il Outros gastos [l Gastos de depreciacdo e amortizacdo [l Juros e gastos similares suportados

No que diz respeito ao pessoal, 0 quadro sequinte apresenta a evolu¢do dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n°® de

efetivos.

Itens

Gastos com Pessoal
N° Médio de Pessoas

Gasto Médio por Pessoa

PERIODO
2022 2023 2024
1.267.553,45 1.378.639,76 1.574.261,87
77,00 82,00 87,00
16.461,73 16.812,68 18.094,96

Em termos de gastos destacam-se 0s gastos com Recursos Humanos que representam cerca de 63% dos custos totais.
g g q p

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os seguintes

valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

EBITDA
149.503,58

100.391,13

2022 2023

-42.732 07

2024

12.350,77

Resultado Liquido

-68.165,81

-231.498,28

2024

Em resultado da sua atividade, a posi¢do financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a
seguinte evolu¢do ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:
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2023 2024

41,9% 37.9%

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢ao financeira da entidade através da analise dos seguintes itens de balanco:

g PERIODO
2022 2023 2024
Ativo ndo corrente 3.508.985,12 3.618.785,22 4.258.878,57
Percentagem ativo ndo corrente 94,06% 79,24% 94,41%
Ativo corrente 221.725,09 948.152,26 252.094,07
Percentagem ativo corrente 5,94% 20,76% 5,59%
Total ativo 3.730.710,21 4.566.937,48 4.510.972,64
Capital Préprio 1.268.370,19 1.913.215,41 1.707.677,08
Percentagem Capital Proprio 34,00% 41,89% 37,86%
Passivo ndo corrente 1.621.277,51 1.551.555,54 1.665.992,14
Percentagem passivo ndo corrente 43,46% 33,97% 36,93%
Passivo corrente 841.062,51 1102.166,53 1137.303,42
Percentagem passivo corrente 22,54% 24,13% 25,21%
Total Capital Préprio e Passivo 3.730.710,21 4.566.937,48 4.510.972,64

E Instituicdo no ano de 2024 baixou a sua autonomia financeira face ao ano de 2023

4 - Proposta de Aplicacédo dos Resultados

A MAIS PLURAL COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE APOIO A CRIANCAS JOVENS E IDOSOS CRL no periodo econdmico
findo em 31 de dezembro de 2024 realizou um resultado liquido de -231.498,28€, propondo a sua aplicagdo de acordo com o quadro
seguinte:

PERIODO
2024

Resultados Transitados -231.498,28
Total -231.498,28

Itens
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5 - Expetativas Futuras

5.1 - Cenario macroeconémico

Mundo

O FMI estima um crescimento de 3,3% do PIB mundial em 2025 e 2026. Esta previsao representa um crescimento mais moderado do
que anteriormente antecipado. Esta moderacao é em grande parte justificada pelo crescimento inferior ao previso das economias da
China, india e Europa.

CRESCIMENTO DO PiIB

® Zona Euro mEUA wChina

3

S - N W b WO~ @ W

Zona Euro EUA China

Relativamente a inflagdo é esperada uma taxa de 4,2% em 2025 e de 3,5% em 2026. Esta descida é potenciada pela estabilizacio
do crescimento dos saldrios e pela descida dos pre¢os dos produtos basicos. No entanto, o FMI deixa dois alertas. Em primeiro
lugar, a pressao inflaciondria sobre os servicos deve manter-se alta, em paises como os Estados Unidos a taxa de inflacdo deste
setor devera continuar superior a valores pré-pandemia. Em segundo lugar, algumas regibes do globo tém demonstrado
dificuldades em controlar as suas taxas de inflacdo. De forma generalizada os governos devem abrandar o processo de relaxamento
das medidas de contencao financeira.

E importante referir que os indicadores mencionados acima, PIB e infla¢do, estdo bastante alavancados no comportamento futuro
da economia americana. Um dos maiores riscos do ponto de vista econémico para o préximo ano é que as medidas
socioeconémicas que Donald Trump venha a implementar, nomeadamente na drea da imigracio, impactem diretamente o mercado
da mao de obra, venham a inverter as previsdes acima mencionadas. Uma realocagdo em grande escala de imigrantes, que
compdem uma parte significativa do mercado de mado de obra em setores como restaura¢ao, indUstria, entre outros, pode por em
causa o potencial produtivo da economia dos EUA.

O desemprego deverd manter-se baixo com a ILO a apontar para uma taxa de 5% em 2025 e 4,9% em 2026. Estes valores s3o os
mais baixos registados pela organizagdo desde 1991. No entanto a ILO alerta que os jovens devem continuar a ser mais afetados com
a taxa de desemprego nesta camada a ficar nos 12,6% em 2025.

Do ponto de vista politico e ambiental, 2025 promete ser um ano instavel. A chegada ao poder de Donald Trump abre a porta a uma
mudanga radical de posi¢des dos EUA relativamente a matérias de politica interna e externa.
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Com o novo presidente a declarar uma vontade de terminar os conflitos armados da Russia e Ucrania e da Palestina e Israel o mais
rapidamente possivel, o mundo espera um abandono total dos apoios por parte dos EUA a um dos lados em cada um dos conflitos.
Adicionalmente, as promessas de Donald Trump sobre imigragao e tarifas colocam uma pressdo sobre as relacdes do pais com os
seus vizinhos e aliados.

Por fim, as promessas do novo lider dos EUA de retirada de todos os pactos ambientais, colocam em causa as metas de controlo de
alteragGes climaticas com muitos especialistas a duvidar que os danos causados por uma América sem regulacio, durante quatro
anos, possam ser revertidos.

O mundo deve esperar mais catdstrofes naturais de cada vez maior intensidade e frequéncia, causando mais danos materiais e
humanos.

Europa
E esperado que o crescimento da zona euro acelere, atingindo o0s 1,3% em 2025 e 1,5% em 2026. Este crescimento é suportado pelo
melhorar das condi¢des financeiras e pela moderacdo do setor das energias e bens de consumo.

Relativamente a inflagdo, a OCDE espera que a tendéncia de redug¢do da inflagdo continue, com a taxa a cair para o0s 2,1% em 2025 e
1,9% em 2025. O maior risco associado a estas previsdes estd na volatilidade dos pre¢os associados ao setor da energia e na
pressao elevada que continua a fazer-se sentir sobre os precos do setor dos servi¢os.

PRECOS NO CONSUMIDOR

, w2029

O FMI espera que o consumo privado da Zona Euro cres¢a 1,3% em 2025. Embora seja um crescimento relativamente baixo,
representa um aumento face ao registado em 2024, um ano que desapontou os especialistas. No ano findo registou-se um nivel de
poupancas superior ao registado no periodo pré-pandemia. A medida que as medidas financeiras restritivas foram sendo
levantadas, nomeadamente no que toca as taxas de juro que baixaram significativamente ao longo do ano, as pessoas acumularam
poupang¢as ao invés de aumentar o consumo. Para 2025 é esperado que este nivel de poupanca baixe a medida que os
consumidores ganham confianga nas economias nacionais. O consumo publico deve abrandar, crescendo apenas 0,9% em 2025.

Para o mercado do trabalho é esperado uma estabilizagdo. As taxas de desemprego deverdo ser 6,4% em 2025, 6,4% em 2026 e
6,3% em 2027. Embora o mercado do trabalho apresente uma grande robustez, as previsoes de crescimento econdmico baixo levam
os especialistas a prever que ndo haja uma grande expansao do mercado da mao de obra.

Outros
China
A OCDE espera um crescimento de 4,7% do PIB chinés em 2025, sinalizando um abrandamento da economia do pais. O
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abrandamento deve perdurar com o crescimento em 2026 a baixar ligeiramente para os 4,4%.

A expetativa é de que a taxa de inflacdo permaneca baixa, segundo o FMI devera ser entre 1,7% e 2% em 2025. Adicionalmente é
previsto que a taxa se mantenha estavel, na casa dos 2% em 2029.

EUA
As proje¢bes inicias da OCDE apontavam para um aumento da produtividade da economia americana alavancado nos fluxos
migratdrios que tinham expandido o potencial da economia.

A expectativa de crescimento do PIB era de 2,4% em 2025 e 2,1% em 2026. Um ligeiro abrandar face ao crescimento registado em
2024, em parte porque €é esperada uma diminuicdo do crescimento do mercado de trabalho o que fard moderar o consumo privado.

E esperado que a inflacao continue a baixar ao longo de 2025 e que o ano termine com a taxa nos 1,9%. E previsdo do FMI é que
esta taxa estabilize nos 2,1% a médio/longo prazo.

5.2 - Cenario Interno

Apresentam-se de seguida as principais projecdes de crescimento do PIB para 2025.

CRESCIMENTO PIB 2025 (%)

Como é possivel observar no gréfico acima, as projecdes de crescimento para o préximo ano variam entre os 1,9% e os 2,4%. Para
2026 as proje¢des variam entre os 2,0% e os 2,2%. No longo prazo, o FMI prevé uma taxa de crescimento de 1,9% em 2029. Este
crescimento futuro devera ser impulsionado pelo gasto dos fundos do PRR e pelo aumento esperado dos salarios nos préximos
anos.

As exportacdes, segundo dados do Banco de Portugal, devem crescer 3,2%, depois de terem crescido entre 3,9% e 4,2% em 2024.
As importa¢des deverao desacelerar, crescendo 4,7%, depois de terem crescido entre 5,2% e 5,6% em 2024.

Um dos fatores que mais abona a favor do futuro da economia portuguesa é o controlo da inflagdo. A OCDE, que tinha das
estimativas mais pessimistas para este indicador, colocando a inflacdo nos 8,1% em 2022 e 5,3% em 2023, aponta 2024 como o0 ano
em que a taxa foi oficialmente controlada e estima valores na casa dos 2,2% para 2025 e 2,1% em 2026. Observando-se esta
trajetdria, Portugal atingird o racio ideal de estabilidade de 2% mais cedo do que antecipado. Esta descida continua a ser suportada
pela estabilizacdo dos precos da energia e da alimentacdo. Adicionalmente, a pressao sobre os precos do setor dos servicos
também tem vindo a baixar.

Relativamente ao consumo privado, o Banco de Portugal e a OCDE preveem um crescimento de 2,7% em 2025, e de 1,9% a 2% para
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2026. Este crescimento estd alinhado com o abrandar da inflagdo e com a projecao de aumento de saldrios que contribuem para a
recuperagao das poupancas das familias.

No consumo publico as projecdes sdo menos claras, o Banco de Portugal projeta um crescimento de 1,1% em 2025 e 0,8% em 2026 o
que representaria um abrandar do crescimento deste indicador, por oposicdo a OCDE projeta um crescimento de 1,2% em 2025 e
1,6%, o que representa um acelerar do mesmo. Nao obstante a diferenca na previsio do comportamento do indicador, ambas as
entidades apontam para um crescimento semelhante em 2025.

O Banco de Portugal prevé poucas mexidas para a taxa de desemprego, colocando o valor previsto para 2025 nos 6,3% e para 2026
nos 6,2%. Desta forma, esta taxa deverd manter-se historicamente baixa. Tal deve acontecer porque a politica orcamental do novo
governo tem tido linhas de maior investimento na atividade econémica, o que devera fomentar a atividade. Adicionalmente, projeta-
se um aumento dos saldrios reais.

Mesmo com o aumento dos gastos por parte do governo e alguns cortes nas fontes de rendimento, a OCDE estima que o racio de
divida publica de Portugal continue a cair, atingindo os 89,3% do PIB em 2026.

5.3 - Evolucao previsivel da sociedade

Perante o cendrio macroeconémico apresentado e a situagdo da economia nacional, a Instituicdo continuard a tomar as medidas que
se mostrarem adequadas as circunstancias, em consonancia com a situagdo mundial, expectando que a sua atividade ndo seja
significativamente afetada, dependendo igualmente de apoios por parte do Governo.

O ano de 2024 foi, para a Mais Plural, marcado por um sentimento ambiguo de aposta no futuro e, por outro lado, receio do futuro.

A Mais Plural é, no concelho onde estd inserida, uma instituicdo reconhecida pelas suas boas préticas, atendimento cuidado e
prestacdo de um servico de exceléncia. Este trabalho realizado é fruto da dedicacdo e empenho de uma equipa com boas bases de
formacao, forte, envolvida e motivada para o atendimento individualizado a pessoas e para manter/methorar a qualidade do servico
prestado.

Este reconhecimento é, sem divida, um "peso” que diariamente sentimos e lutamos para manter nas préticas didrias, na
implementacac de inovag¢do n3o descurando o cuidado humanizado e individual, mas que carece de uma estabilidade e satisfacdo
dos recursos humanos e no equilibrio econdmico e financeiro da instituicao.

A Mais Plural, na busca de maior sadde financeira e aproveitando todos os projetos/medidas de apoio langadas pelo governo,
apostou no alargamento da capacidade de E.R.PI,, através do Programa PARES 3.0. A candidatura foi aprovada e, o ano de 2024 foi
marcado pela execu¢do da obra. Esta significa um aumento da capacidade de resposta da instituicdo as necessidades da
comunidade e uma economia de escala que se traduz numa maior receita potenciando o t3o desejavel equilibrio financeiro. Neste
sentido, a Mais Plural esté a projetar-se no futuro, apostando no seu crescimento e acreditando que parte de cada um a construgao
desse mesmo futuro contudo, por outro lado, verificamos medidas governamentais deficitarias para cobrir as necessidades atuais.
Verificamos programas de financiamento que ndo libertam as instituicdes de endividamento, que, apesar de anunciados apoios,
depois verificam-se insuficientes e tardios, e surgem imprevistos para as instituicdes ndo defendidos pelo governo...

A inflacdo, os aumentos significativos dos custos dos servicos e fornecimentos externos, a necessidade de valorizacdo salarial da
equipa docente como medida de distingdo de categorias e preservacdo da equipa na Mais Plural, bem como todos os trabalhos a
mais e servico extra necessarios para fazer face a obra em curso e mantermos o funcionamento normal da instituicao, repercutiram-
se em muito maior escala em relagdo ao aumento verificado relativo as atualizacbes de mensalidades e comparticipagdes da
Segurang¢a Social.

Assim, neste sentimento de ambiguidade passamos para o ano 2025, sem previsao de abertura da nova capacidade de E.R.PI, sem
certeza de que o novo compromisso de cooperagdo venha satisfazer as reais necessidades das instituicbes, mas convictos que
estaremos atentos, e tentaremos sempre, encontrar solucdes criativas e que possam manter a Mais Plural como uma instituicdo
social de exceléncia.
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6 - Outras Informacoes

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situacdo econdmica e financeira expressa pelas
Demonstracdes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2024.

A entidade n3o est4 exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posi¢ao financeira e
na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo 6rgao de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que
entende que as obriga¢cdes assumidas ndo sao geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também nao existem dividas em mora perante a seguranca social.

7 - Consideracdes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia, em particular aos Clientes e
Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razao de ser do
nosso negocio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuarao
a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da MAIS PLURAL COOPERATIVA DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE
APOIO A CRIANCAS JOVENS E IDOSOS CRL.

Apresenta-se, de sequida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balan¢o, a Demonstracao
dos Resultados por naturezas, a Demonstracao de Altera¢des do Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

GAVIAOQ, 12 de marco de 2025,
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